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Actualul Plan managerial al Scolii Gimnaziale ,,DECEBAL” Craiova este elaborat in concordantd cu prevederile politicilor
europene si nationale in domeniul educatiei si cele ale cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionald, fiind
fundamentat pe viziunea si strategia proiectului Romdnia Educatd si pe concluziile Raportului privind starea invdtdmdntului in
judetul Dolj, in anul scolar 2025-2026.

Provocdrile recente cdrora sistemul de invdtdmdnt a fost nevoit sa le facd fatd impun cdutarea de solutii fezabile care sd
asigure in viitor un climat educational sigur, bazat pe recuperarea decalajelor si cresterea capacitatii de adaptare la nou.

Cooperarea cu agentii economici, cresterea calitatii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate,
evaluarea cu scopul de a imbundtdti rezultatele si nu de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitdtii si a spiritului
critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizdrii in economia recld. Dinamica schimbadrilor va stimula sistemul de educatie sd
transmita tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cdt mai aproape de momentul finalizdrii studiilor, si
va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de muncd sau in institutii specializate in formarea adultilor.
Dar, poate cel mai important efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare
a sistemului educational, capabile sd rdaspundd acestor schimbdri, in locul celor existente astdzi. Acestea sunt cdteva dintre
elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.




MISIUNEA

Motro:

"Educaiia este cea mai puternica armd pe care o poti folosi pentry a schimba lumea. "
Nelson Mandela

Misiunea Scolii ,.Decebal” pleacd de la cerinta de a fi deschisa pentru toti elevii, pentru a le oferi sanse egale de dezvoltare personali si profesionals,
de a le facilita oportunititi de interactiune cu mediul social, cultural i economic, de a transforma scoala Intr-un centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii.

MISTUNEA NOASTRA:
“Scoala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecirui elev de a se simfi competent, legat de alfii si autonom.”
DEVIZA NOASTRA:
”Fii competitiv!”
¢ Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea scolii va viza:
»  Pastrarea identititii §i a individualitdtii scolii, prin promovares traditiei $i mentinerea rezultatelor de exceptie in formare.

»  Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale §i capabild si promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta
etnicé §1 sociald, dreptatea si adevarul.

» Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea carierei i de stimulare a Iucrului in echipi
»  Asigurarea egalititii sanselor pentru toti prin derularea programelor de formare a elevilor cu dizabilititi si integrarea lor in societate
> Aplicarea curriculum—ului scolar in scopul atingerii dimensiunii europene.

» Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a elevilor, formarea personalititii autonome si creative.

» Deschiderea pentru tofi elevii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personali si profesionali.

Deviza “Fii Competitiv!”, ca “declaratie de identitate a scolii”, deriva din nevoia de educatie identificata la nivelul comunititii locale si nu



PRINCIPII
% Principiul calitatii
% Principiul echitatii si egalititii de sanse
<+ Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
% Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, nationalsiinternational
% Principiul descentralizarii autoritatiieducationale
% Principiul transparentei
% Principiul relevantei
% Principiul eficientei
% Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare
< Principiul respectarii diversitatii culturale
< Principiul participarii si responsabilizarii parintilor

% Principiul sustineriisi promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera
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Principiul promovarii educatiei pentru sanatate



VALORI PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:

v" ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru tinerii din
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toate mediile;

EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupa absolvire;

STAREA DE BINE - dezvoltarea holistici a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al masurilor de sprijin;
PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferit3 elevilor si
studentilor;

RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formarii;

FLEXIBILITATEA - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare eley;

DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate sia unui mediu tolerant in procesul educational;

TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comuniciri deschise si oneste in
procesul educational;

COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoali-societate simentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de

educatie.
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Motto:

»Ca orice proces de cunoastere, diagnoza, fiind o reflectare a lumii reale,
depinde de particularitdtile subiectului care percepe.

A. Smirnov

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE
iN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,
TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC ( P.ES.T.E.)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald din scoala nozstrs vizeaz aspecte legate de ridicarea calititii procesuluj instructiv-educativ,colaborarea cu autorititile locale
si comunitatea locald fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii ,

Consiliul local si comunitatea local3 este deschis3 dialogului constructiv, avandin derulare proiecte de reabilitare a scolii 5i alte proiecte care asteapte
finantare.

CONTEXTUL ECONOMIC

Desi Craiova este un municipiu cu o ponders importanti in economia tarii, actuala situatie economica mondial3 s-a repercutat asupra societatii
noastre generand probleme pe tozte palierele, inclusiv in educatie. Lipsa locurilor de muncd, migratia populatiei spre tari din Uniunea Europeang
genereaza stdri tensionate in familiile elevilor. Acest lucru se rasfrange asupra comportamentului elevilor si asupra rezultatelor obtinute in procesul de
invatdmant.

CONTEXTUL SOCIAL

Nivelul de trai al elevilor scolii este mediu, neinregistrandu-se probleme sociale deosebite, cu exceptia populatiei de etnie rroma care are un nivel
destul de ridicat de saricie. Existenta sardciei, ca si a unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor , impune
reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracaririi efectelor negative mai sus menticnate. Eterogenitatez



mediilor familiale din care provin unii elevi genereazs pozitii diferite fatd de problematica educatiei , existand si grupuri de interes care nu o recepteazi
ca pe un adevarat mijloc de promovare social3.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Majoritatea familiilor ai caror copii studiaz3 in scoala noastrd beneficiaz3 de televiziunea prin cablu, copiii putdnd urmdri programe educationale
pe canale cum ar fi: National Geografic, Animal Planet, etc,

Scoala dispune de doud laboratoare de informatics, conectate la Internet, ce permite elevilor o invitare eficient. Acest lucru a permis acreditarea
scolii ca si centru de formare ECDL (Permisul European de Conducere a Computerului) si Equal Skills, program adresat incepatorilor si care ofers cez mai

completd intraducere in lumea calculatoarelor.
Pe langd laboratoarele de informaticd mai avem conectate la internet calculatoare ce servesc activitatilor unor compartimente din scoala precum

secretariatul si contabilitatea, dar si calculztoare aflate la dispozitia cadrelor didactice in cancelarie si in unele sili de clasa.
CONTEXTUL ECOLOGIC

Odata cu evolutia societitii, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea »intoarcerii la naturd”, in sensul constientizirii tuturor categoriilor de cetateni
asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu curat.

Tn acest sens, Scoala Gimnaziala “Decebal” din Craiova isi propune continuarea implementérii si incurajdrii initiztivelor privind desfisurarea de actiuni extrascolare
si extracurriculare de protejare a mediului.

Avand in vedere elementele prezentate mai sus, putem sintetiza urmatoarele concluzii:

Diagnoza mediului intern:
v" Resursele curriculare sunt variate reprezentdnd o sursa continua de inspiratie, in vederea imbogatirii acestui domeniu;

v Cultura organizationald este puternics, bine structuratd, cu obiective clar conturate si componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de
formare continu3;

v Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atat un “indrumar” pentru
desfasurarea activitatii la catedrs si evaluare, cit si o0 sursd continud de inspiratie, in vederea imbunats tirii acestui domeniu;

v Oferta educationals actuals, mereu perfectibila, conferd un cadru propice desfasurarii unui invatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de
vérsta al elevilor, abilititilor, competentelor si intereselor de formare zale acestora.
Diagnoza mediului extern:

v" Valorificarea oportunititilor implementarii de proiecte si parteneriate care sa conducs la dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invitare necesare
pentru a se asigura invdtarea permanenta si invitarea de-a lungul intregii vieti;

v Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientiz3rii managementului clasei de elevi si administrarii actului
didactic;



v"  Este necesard o identificare si descriere a comunitatii si a grupurilor de interes, deoarece o buni analizs in acest domeniu va genera o mai usoard integrare a
absolventilor in societate;

v" Sub presiunea reformirii invatamadntului, piata educationald trebuie s3 fie extins3 si sa devind concurentiald in aproape toate segmentele sale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Motto:
~Educatia este ceea ce supravietuieste dupd ce tot ce a fest invdtat a fost uitat.”

Burrhus Frederic Skinner

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate $1 echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automulfumire, reduse, insi, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioars care cuprinde norme privind atit activitatea elevilor, cét si a cadrelor
didactice ,a pdrintilor §i a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei gcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare. Este un climat
stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le oferi o
largé autonomie, 1i sprijind i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL
Mbotto:

"Educatia este pasaportul nostru pentru viitor, caci

Ziua de miine apartine celor care se pregitesc pentru ea de astéizi."
Malcolm X

In corelatie cu oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul invatimantului pentru realizarea unei educatii de calitate reflectati in Planul
Managerial al [.8.J. Dolj, prezentul plan managerial are in vedere:

* Promovarea unui management participativ

* Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si raspundd intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;



Promovarea de programe pentru ,educarea piarintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul diminudrii/eradicirii absenteismului si a
abandonului scolar in randul populatiei de etnie rroma;

Organizarea de programe de formare/informare in care si fie cuprinse cdt mai multe cadre didactice;

Formarea managerilor in elaborarea si desfisurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionali;

Fluidizarea fluxului informational.

Considerdm ci strategia, respectiv fintele si optiunile strategice alese se justifici prin :

» respectd politicile si strategiile dezvoltare nationale, regionale si locale;

“7/

respectd nevoile si interesele intregii comunititi;

v

conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-ur mod mai eficient;

Y

v

sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unititii scolare.



ANALIZAS.W.0.T.

PUNCTE TAR!

PUNCTE SLABE

»  Dezvoltare curriculard

Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru s a programelor scolare in vigoare
de catre tot corpul profesoral;

Curriculumul Ia decizia scolii este diversificat si ada ptat optiunilor elevilor si
parintilor, bazei materiale, specializarilor si competentelor cadrelor didactice,
contextului educational;

Pregcupari in directiz prediirii cunostintelor prin introducarea softulul
educational si a tehno|ogiel asistate;

Scoala a reusit s adcpte platforma de invitare pentru toate clasele, care s&
susting activitati de inv3tarz online;

Abordare interdisciplinari, transdisciplinard, transcurriculars in procesul
instructiv;

Existenta planurilor educationale remediale 5 de dezvoltare (de performanta);
Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu C.E.S.

»  Dezvoltarea resursei umane
4 Personal didactic calificat Tn proportie de 100%. Personal didactic

auxilir cu experient3 si dedicat scoli;;

+ Relatii interpersonale ce favorizeazs o culturd organizatipnala
puternicd, bine structuratd, avind obiective clar conturate si
componenti bine pregatitj profesional;

4 Cadre didactice cu experienta In proiectarea didactic3, cadre didactice
care se autoperfectioneaza continuu prin participarea la cursuri de
formare;
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Dezvoltgre curriculard

Maniera informala a activititii didactice, cu accent pe continuturi in
detrimentul competentelor, formarii autonomiei personale, sociale si
anteprenoriale;

Criza de timp a périntilor, preocupati de asigurarea unui loc de munca
mai bun se reflectd atitTn relatia cu scoala, cat siTn performanta scolard a
unor elevi.

Cresterea fenomenului violentei in scoli.

Internationalizare scdzutz fn domeniul TIC (nu avem schimburi de bune
practici si umbrire 2 locurilor de munci in educatia scolard)

Dezvoltgrea resursei umone

Unii profesori sunt nemotivati in ce priveste adaptabilitatea la schim bare;
Slaba metivare financiar? a cadrelor didactice pentru realizarea activitatilor
remediale.

Calectivele de elevi sunt supradimensionate In anumiti ani de studiu;

Posturi incd insuficiente pentru perscnalul nedidactic.

Slaba pregatire a cadrelor didactice si a elevilor pentru crearaa de contiryt
digital, crearea de continuturi interactive;

Management nedezvoltat al activititilor de instruire prin
platforme de e-learning si alte platforme digitale prin insusirea unui set de
tehnici sj tactici care s asigure integrarea mediului online Tn educatie;

utilizarea de




Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

»~
4+ Web-site-ul scolii functional,actualizat , acces la internet, inclusiv WI-Fi »  Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
3i televiziune prin cablu; 4 Lipsaspatiului pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.
4+ Software educational adaptat nivelurilor de varsti;
4 Dotarea cu mobilier-scolar adecvat Tn sli de clasi;
4 Digitalizarea actului educational prin proiector ( 15}, tabl3 interactivs (5).
Teren de sport, sali de sport, bibliotecs;
» Dezvoltarea relatiilor comunitare
Derularea de proiecte in parteneriat cu comunitatea locald, Primaria
+ Craiova, Corsiliul Local Craiova, organizatii de art§ si culturs;
QOrganizarea de activitati extracurriculare variate si atractive;
‘ Proiecte locale, regionale, nationale sj internationale cu rol in formarea » Dezvoltagrea relatiilor comunitare
spiritului civic- participativ,al educatiei ecologice, al lucrului in echip3, al 4 Implicarea redus3 a unor cadre didactice, dar si a unor parteneri
+ competitiei si al schimbului de bune practici educationali ,ce manifestd dezinteres Tn desfasurarea ungr activititi comune,
+ de voluntariat, de chtinere de fonduri extrabugetare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Dezvoltare curriculard » Dezvoltgre curricularé
4 Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului; + Programe scclare prea incdrcate la unele discipline.
4 Cadrul legislativ ofer posibilitatea de a proiecta trasee educationale 4 Reducerea numarului de elevi participanti Iz concursuri si olimpiade scolare.
diverse pentru elevj, plecind ce la nivelul de dezvoltara al fieciruiz,
inclusiv prin realizare si implementare de planuri de interventie
personalizata,
4 Cresterea interesului cadrelor didactice Tn accesarea cursurilor de
dezvoltare personald si mai ales a celor cu djmensiune suropeana;
»  Dezvoltarea resursei umane » Dezvoltarea resursei umcne
4+ Numdrul de Tntélniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara 4 Statutul social marginalizat al cadrului didactic;
orelor de curs favorizeaza impdrtisirea experientei, cresterea coezunii
grupului, o comunicare mai buna;
4 Acces la programele de formare pentru implementarea curriculumului

si a legislatiei aplicabild in educatie.
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> Dezvoitarea resurselor materiale/firanciare Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
4 Descentralizarea s autonomia institutional3; 4 Ritmul accelerat al schimb3rilor tehnologice conduce la uzura morali a
4 Ppsibilitatea de atragere 3 resurselor extrabugetare prin aplicarea la echipamentelor existente;
granturj si proiecte cu fonduri nerambursabile 4 Instabilitatea economica ;

»  Dezvoltarea relatiflor comunitare
4 Existenta programeor de dezvoltare a parteneriatului cu institutii din »  Dezvoltarea relatiilor comunitare

diverse tari europene, care asiguré actului educational o dimensiure 4 Implicarea insuficientd a unor printi in actul educational,datcrit unei slabe

auropeans; relatii de parteneriat.
<4 Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni n sprijinul

scolii-C.J. Dolj, C.L. Craiova (Priméria), Biserica, Politia, institutij

culturale,etc.

"

OBIECTIVE STRATEGICE

» OS 1. Integrarea la nivelul Scolii Gimnaziale ,DECEBAL” Craiova a unui mediu de invdtare ,care are in vedere
personalizarea invdtdrii si a cormunicdrii ,bazate pe digitalizare.

# OS2. Crearea unui climat sigur, primitor si de sustinere pentru elevi §i pirinti la nivelul ynititii de invitdmént, prin reducerea actelor
de bulliyng .

#» 083. Atragerea de resurse de finantare i gestionarea eficienti a resyrselor existente.




» OS .. Integrarea la nivelul Scolii Gimnaziale ,, DECEBAL” Craiova a unui mediu de invitare ,care are in vedere

personalizarea invatdirii si a comunicdrii , bazate si pe digitalizare.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente de realizare,
functionale materiale, temporale performantd monitorizare si evaluare
financiare,
umane
: 2 g : =
Dezvoltare 0s1.lL De.s.‘.agura rga 1.1.1. Reactualizarea Cirector Xe‘ro.x Permanent | - 90% instrumente de dacumente de
2 procesului instructiv e Hartie . . - proiectare
currjculard ) textelor legislztive, care . planificare §i organizare
educativ conform Laptopuri ial& proiectat managerial3;
2 T I ’
cadrului legislativ reglementeazi activitatea DiiFetGE Platforme managen a.prmec ate
gdministrativ. scolii . adjunct online d@m 3 .apllcate Ia
R Tablete nivelul diverselor | -crarul scolii;
1.1.2. Tntocmirea orarului Cadre Cadre departaments ale unitatii
scolii in functie de conditiile | didactice didactice de Invatamant. -ragulamente, proceduri,
concrete ale procesului Parteneri ) . ce pot f accesate online
instructiv-educativ, cu Adminsitratia - ﬁumlarui [de accesari pe pe site-ul scolii.
—_ . 3 site-ul scolii pentru
eficientd maxima. Iocaﬁ_a ) SitESooiil penth
Asociatia vizualizarea
DECEBAL regulamentelor,a
procedurilor Tncircate.
0S2. 1.2. Stabilirea 1.2.1.Proces instructiv- Director Laptopuri e -nr.de 15 -gradul de utilizare &
educativ ,promevand Cirector 3 i 1 i
elaborarea si peatiy ,prom R r placformie vtdeoprqlec_toan 15 videoprojectoarelor si a
) valorile multiculturale Tn adjunct anlina laptepuri, laptopurilor,a tablelor
implementarea randul tinerilor CEAC 5 table i - . '
. R ' " Table -3 table interactive. interactive,a tabletelor
programului de activitati Cadre :
. S Interactive de cétre elevi in procesul
I educztive ,5coala J didactice




gltfel”si ,Saptdmana
verde”,

1.2.2.0rganizarea de

activitati extracurriculare .

1.2.3 Igienizarea zonei
din curtea scolii si
plantarea de rasaduri cu
flori si copécei

1.2.4 Organizarea de
activitati de reciclare si
utilizare selectiva a
materialelor biologice

Elevi
Parinti

Site-ul scaolii
Pagina de
facebook a
scolii

Cadre
didactice
Parteneri
Adminsitratia
localad ‘

-nr.activitai
extracurriculare
organizate in  anul
scolar 2024-2025;

-promovarea valorilor
privind protectia si
ecologizarea mediului;

-produse din materiale
reciclabile.

instructiv-educativ siin |
realizarea activitatilor ’
extracurriculare; ‘

-produsele rezultate ™
urma activitatilor |
extracurriculare
organizate In  anul
scolar 2024-2025;

-cantitatea de deseuri ‘
reciclabile acumulati; ‘

|
-rezultate si premii ‘
obtinute de elevi la .

concursuri pe teme

ecologice.




0.5.1.3. Valorificarea
rezultatelor la
examenele nationale si
concursurile scolare, pe
haza datelor statistice
detinute, pentru
cresterea
performante|or scolare

1.4.1. Selectionarea elevilor
pentru participarea lz
olimpiade si concursurj
scolare; Intocmirea si
afisarea graficului cu
programul de pregétire
suplimentara.

1.4.2. Organizarea
pregatirilor suplimentare
pentru elevii participanti la
concursurile scolare, la
manifestdri Stiintifice si la
sesiunile ce referate si
comunicari ale eleviler.

Responsabil
comisie
curriculum
Cadre
didactice

Xerox
Hartie
Laptopuri
Platforme
online
Tablete
Cadre
didactice
Parteneri

Permanent

-nr.de elevi selectati
pentru participarea la
olimpiade si concursuri
scolare

-grafice cu programul de
pregatire
suplimentard/discipline

-nr.de premii obtinute la
olimpiade si concursuri
scolare;

-rezultatele obtinute la
evaluarea national| clasa
all-a,alvV-gd.aVi-asila
Evaluarea Nationala clasa
a Vlli-a.

Dezvoltarea
resursej
umane

0S 1.4. Dezvoltarez
culturii calitdtii la nivelul
unitatij scolare

1.5.1. Revizuirea strategiei
de evaluare internd a
calitatii

1.5.2. Elaborarea raportului
anual de evaluare interni a
calitatii si a planului de
Tmbunatatire

1.5.3. Elaborarea si
implementarea planului
managerizl si operatiopal
anual al comisiei CEAC.

Director

Director
adjunct
Comisie
Curriculum
Comisie CEAC
Comisie
pentru
perfectichare

Xerox
Hartie
Laptopuri
Platforme
online
Tablete
Cadre
didactice
Parteneri

Septembrie
—octombrie
2024

-- o strategie de evaluare
interna a calitatii
-un plan managerial si un

plan operational anual
CEAC

- rapeortul anual de
evaluare interna a
calitatij;

-planul anual de
Tmbunatatire a calitatii
actului instructiv —
educativ ;

-nr.obiective specifice
Tndeplinite din planul

managerial si operational |
anual al comisiei CEAC.




Dexvoltarea
relatiilor
cormunitare

OS 1.5.Colaborarea cu
institutii de invatimant,
cu ARA.CLP,
1.8.1.Dolj, asociatii ale
cadrelor

didactice, Asociatia
Périnfii pentru Mileniul
1L, Asociatia ProEdu
Titeica,societati
stiintifice, pentru
asigurarea calitifii in
scoalil,

0S1.S Organizarea de
actiuni educative cu
Politia de proximitate,
Jandarmeria, organizatii
nonguvernamentale si
cu alti parteneri
educationali.

1.8.1.Desfasurarea de
activitdti elevi-consilier
scolar,parinti-consilier
scolar,parinti-elevi-cadre

didactice,prin promovarea
materialelor informationale,
privind asigurarea calititii in

scoala.

1.9. 1. Initierea de actiuni
educative pentru un bun
parteneriat comunitate-
familie-scoala.

Director
Comisia CEAC

Coordonator
de programe
si proiecte
educative,
scolare s/
extrascolare
Cadre
didactice

Elevi
Parinti
Societati
stiintifice.

Video
proiectoare
Laptopuri
Site —ul scolii
Elevi

Parinti
Consilier
scolar

Permanent

- participarea a cel putin
80% dintre elevi,cadrele
didactice, parinti la
aplicarea chestionarelor
pentru evaluareg calitatii
in scoal3;

-participarea a 80%cadre
didactice,elevi,parinti la
actiunile educative.

- numdrul de chestionare

aplicate elevilor,cadreler |

didactice, parintilor;

-instrumente de
interpretare a
rezultatelor
chestionarelor
aplicate(grafice,statistici
etc);

-numdrul actiunilor
educative initiate si
realizate.







» OS2. Crearea unui climat sigur, primitor si de

sustinere pentru elevi si parinti la nivelul unitdtii de invatimint, prin reducerea actelor

de bulliyng .
Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse indicatori de performantd | Instrumente de
functionale materiale, temporale realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare '
Dezyoltare | 0S.2.1.Continuarea 2.1.1.Identificarea Dire«itgr [ Echipele de Permanent s ealllizar,ea praiectelor - poiecte de
curriculard | implementarii resurselor existente COnS-] 11}1 ) de‘ s elabazare . de finantare; ﬁnantarei
! Administratie Responsabhili -contractarea surselor de | -contracte de
standardelor de calitate | ,stabilirea necesarului si Administrator ‘ departamente finantare. sponsorizare.
pentru desfisurarea identificarea surselar de financiar ‘ —
procesului instructiv- finantare realizarea de Administrator de | . ]
educativ. proiecte de finantare patrimoniu pnw-nd S:lgura ma |
pentru implementarea ! -elaborarea pracedurilor e|ew_lcvr e
standardelor de calitate | Privind'sigura.r?ta elevilor spa;uljl scolii,
pentru desfisurarea = spa-;lul el . Seeuptaten
securitatea elevilor Tn elevilor,

pracesului instructiv-
educativ .

2.1.2. Implementarea
procedurilor privind
siguranta eleviler in spatiul
scolii, securitatea elevilor,
migcarea elevilor in
perimetrul scclii

spatiul scelii

-elaborarea la nivelul
scolii a unuj plan de
activitdti antibullyng elevi-
profesori-parteneri.

miscarea elevilor
n perimetrul
scolii

-nr.de activitati
antibullyng
elevi-profesori-
parteneri,
elaborate Ia
nivelul scolii.




B

Dezyoltare | 0S Z.ijbunététi:ea 2.2.1.Asigurarea unui 2(131:1(1':;?: Interne Permanent -implicarea a 90% a . |
aresursel | relatiilor/coeziunii ambient confortabil pentru Corricalin elevilor,parintilor, metode,mijloac ‘
mmane dintre personalul elevi si cadre didacticein | copsiliul de personalului scolii,in € ce pot
scolii, familie si cadrul scolii. Administratie prevenirea si implementae
prescolari/elevi, ﬁﬁgﬂ;ﬁamr ameliorarea situatiilor | PERtTY _ ‘
inclusiv a colaborarii Adviinisteator de de violenta din scoals; preve-;mrea si
acestora in vederea patrimonju afnell?rarea
sustinerii victimelor sa Asociafia 31-tua‘g11lor _de
gestioneze momentul DECEBAL. violentd din
traumatic 1 a autorilor scoald
sa-s1 imbunatateasca
comportamentul
3‘:;:3?;’;.8 Eessi;zjellginﬁﬁcama 2.3.1.R.er?11.ilza.rea p}fxr{ﬂl}li Director Resurse Permanent -cuan‘tumul fondurilor ~pf3‘]’1}.11. .de )
materiale | extrabugetare si de achizitii si a utilizarii Consiliul de extrabugetare extrabugetare. achizitii al scolii |
/fingnciare | repartizarea lor fondurilor Administratie o
conform priorititilor, extrabugetare,prin P N — ~af2111_121§u .
prin aportul | implicarea comisiilor din | fpanciar ; es‘i}::zi:;iprm
departamentelor scolii. scoala. st SECEBAL
DECEBA

L




-nr.cadre didactice,elevi,

-workshop-uri

1
Dezvoltare | 0S.2.4.Colaborarea cu 2.4.1 Organizarea de Director | Externe Fermanent S e '
latiilor | autorititilelocale tivititi [ membri ai comunitétii pe tema !
a relatiilor Asociaﬁé ; ac 1WF3:1.CDITIUHG cu Consiliul de ‘ locale, implicati In managementul |
| DECERAL Aufpritipie logple, Administratie ‘ activitatile desfisurate; | i conflictelor:
in (iérularea de: AS,QC]E{I.Ia DE.:CEBAL pentry Administrator _
proiecte si programe p_revemreag;l combaterea financiar [ -chgstxonare
de dezvoltare scolara si | violentei ingcoala. Asodialia | aplicate o
continuarea DECEBA ‘ s elevilor/parinti
parteneriatelor cu L ' - nr. activitagi/lectorate lor/cadrelor
institutiile din cadrul i ( pe tema . didactice ;
comunititii OuN.G-uri | managementului
| conflicte]or
[ -activitati/ |
’ lectorate cu !
‘ parintii ; "
L | |
» 083. Atragerea de resurse de Jfinantare §i gestionarea eficienti a resurselor existente.
Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatoride Instrumente de
functionale materiale, temporale performant3 realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoitare 0S 3.1. Proiectarea 3.1.1.Flaborarea de DIFE(:'!I?I' Cadre didactice Permanent - pl_a}l de activitati - poiecte fie de
il A 5 i Consiliul de Xerax -registrul de parteneriat;
curricutara o |_et?t1uv.e orﬁ;f a proiecte pen-tiru- nantare Administratie Hartie evidentz al -implementarea
activitatilor in extrabugetard i Administrater Laptopuri activititilor rezultatelor
confarmitate cu implementarea financiar Imprimante activitatilor
resursele financiare ale activité!:ilor e_xtrabugetare Administrator de Vldeoprmecta proiectate.
scolii si interesele la nivelul scolii. patrimoniu ore
beneficiarilor actului
educational.







Dezvoltarea

0S 3.2. Realizarea

3.2.1.Asigurarea resursei

Director

~Legisl9tie, -

Permanent

: . s - -implicarea
resursei proiectelor privind umane calificate pentru Consiliu] de necesar de perSonalqui fonduri pentru
umane nevoile institutiei in desfisurarea proiectelor igm:n:stra;te materiale, scoliia reparalii
4 e e T ini t 5 2 > i G
ceea ce priveste lucrdrile | prvind nevoile institutiei Tn ﬁn;?llé;:rtra or manopera Asociitiel investitii,
de reparatii curente, ceea ce priveste |ucrdrilede | agminictrator de DECEBAL, a | igienizare;
investitii, igienizare. reparatii curente, investiti, | patrimoniu European
igienizare Brditingtion -modernizarea
Centre, in vederea hazelsportivecy
dotarii sii  a panoun .
o y baschetlucrari
modernizarii bazei n )
: .. de intretinere la
materiale a scolii . 2
terenul de sport;
Dezvoltclarea 05 3.3. As:g'ur?rea . 3.3.1.Utilizarea resurselor | Director Resurse Permanent -cuantumul -planul de achi
resursei consultantei si a bazei s £
i o existente ,stabilirea Consilial de extrahugetare fondurilor achizitii al scolii;
5 acelvititlor care identificarea surselor de tie are; realizate prin
’ : ; ' Asociatia
permit obtinerea de fma.ntare,reahzarea de Administra DECEBAL
venituri extrabugetare | Proiecte de finantare )
tor -fonduri de
financiar la
Asociatia Asaociatia
DECEBAL DECEBAL
- fonduri de
la
European
Examinatio
n Centre.
?;i‘;.’;ﬁma 0351'3"_3 l;_lde"t]ﬁ:a,reat%] 3.3.1.0rganizarea de Director Resurse din Permanent -nr.cadre -Procese verbale
valorificarea eficientd a . . ) . vogn
comunitare | resursel ornumane dirs activitati de voluntariat Consiliul de Sponsoerizari. didactice,el ale activitatilor
) . ; . : desfisurate;
comunitate. cu comunitatea localad Adiiriistea evi, o ) -
membri ai - site-ul scolii si

pentru strangere de

tie




fonduri.

Administra
tor
financiar
Cadre
didactice
Limbi

strdine

comunitétii
locale,
implicatiTn
activitatile
de
voluntariat

desfasurate
-activitati

desfasurate
cu
reprezenta
nti ai
comunitatii
locale.

pagina de
facebhook a scolii
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A) Modalitdti si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obrectwelur

| date

DU | —

[ machetei specifice

Activitati planificate | Termen ""‘.."“:f‘;':;;;’;ﬁﬁ”i‘e"".’ Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
Raportul la finalul Finalul Resp eg?ilt'ea t emleclzelor
fiecdrui modul modulelor [-V u?itl?ﬁza:;e[;ilecs?;f;elzr Un raport /module Realizarea activitatilor propuse
Respectarea termenelor
Raport anual august stabilite si corecta Un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
‘ utilizare a resurselor -
Calificative care si reflecte
Evaluarea - B 5 obiectiv performantele
performantelor e ;. Ap]icarea obigctivan individuale Em-relai;e cu gradul Respectarea legislatiei in vigoare
profesionale individuale §epiembriy tritetilloR de cvaluane de realizare a obiectivelor
L —— ] institutionale | —— ]
Evidenta financiar- Prelucrarea ritmicia
contabild a activitatilor august - Evidenta actualizat3 Corectitudinea datelor inscrise
derulate atclon —d
Inventarierea anuali a iulie ‘ Asigurarea integritatii histelede in_ventait, pracese N R
patrimoniniid patri'fn oniului institugiei verl:tale la ﬁn?h_z_area Concordanta intre faptic si scriptic
inventarierii - - ]
Stabilirea exactd a Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie necesarului de credite care sta la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
bugetare necesarului de credite bugetare
Egﬁ;ﬁ?ﬁ%ﬁiﬁ; ey angst Respectarea clauzelor Buna functionare a institutiei Indeplinirea la termen a angajamentelor asumate prin
| partenerii o contractuale contracte
Actualizarea bazelor de SiiEiat Completareaconform  1.Baza de date cadre didactice - | Functionalitateainformatiilor pentru realizarea
Bu ‘ incadrare(total, pe discipline)

rapoartelor de activitate, a rapoartelor intermediare, a




Activitati planificate Termen
i
| Sedinte operative ' lunar
| Analiza periodici a
| activitdtilor in sedintele saptdamanal

| de analiza .

Elaborarea cererilorde | .
grafic cereri

' rambursare pentru =

| proiectele aflate in |

| | rambursare
implementare

Indicatori de eficientd |
ai activitatii

Rezultate a;'teptate

Indicatori de rezultat

Vf)entru fiecarebazide |
| beneficiari ai diferitelor
| programe nationale

date
Raportiri punctuale pe |
sarcini de lucru ;

Stablhrea de masun

corective pentru

eficientizarea activitagii |
:

Respectarea termenelor
stabilite

B) Graficul raportdrilor (pe semestrele anului bugetar)

| Indeplinirea obiectivelor din
- planul managerial/ operational

2 Baza de date cu elevu

rapoartelor financiare, a statisticilor necesare pentru

' luarea unor decizii la nivel institutional, etc.

| Informarea rapida si eficientd a angajatilor prin accesul

la bazele de date stocate pe serverul institugiei.

indeplinirea obiectivelor din
planul managerial/ aperational

Incadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea
asumarii de noi sarcini

incadrarea in termenele stabilite Dlspombtlltatea
asumarii de noi sarcini.

CEI"EI'I de ramhursare transmise

| Obtinerea sumelor solic:ltate prin cererile de rambursare w

e Tipul de raport Termen . Respo nsabilitate
[ Raportul anual de activitate | Septembrie Director
; 5 ; . ; . ' T T Director
Raportul semestrial al serviciilor si Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de Director adjunct

compartimentelor

administratie:

Raportul de activitate anual
individual)

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat

Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricdrei activitati planificate (inspectii tematice,
examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare, admitere, examene
profesionale, inscrierea la gradinita, simuliri examene nationale )

Fiecare angajat/secretarul
comisiei

Raportul financiar privind activititile
desfasurate

Semestrial

Administrator financiar




